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DEFINITIONER

| denna ersattningspolicy ska termer och beteckningar ha féljande betydelse.

Betydande risktagare: En anstalld vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
Bolagets riskprofil. Dessa personer har identifierats som Betydande risktagare i
enlighet med kommissionens delegerade férordning (EU) nr 604/2014 av den 4 mars
som kompletterar Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU vad galler
tekniska standarder for tillsyn avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier for att
faststalla personalkategorier vars yrkesutdévning har vasentlig inverkan pa ett instituts

riskprofil.

Diskretiondr pensionsférman: En pensionsférman som Bolaget pa individuell basis
beviljar en anstalld som en del av hans eller hennes rorliga ersattning. Detta omfattar
inte ackumulerade férmaner som den anstallde tjanat in enligt villkoren i Bolagets

pensionssystem.

Erséttning: Alla ersattningar och férmaner till en anstalld (t.ex. kontant I6n och andra
kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument,

pensionsavsattningar, avgangsvederlag, bilférmaner).

Kontrollfunktion: Bolagets funktion eller funktioner for riskkontroll, regelefterlevnad

(compliance) och internrevision eller motsvarande.

Rérlig erséttning: Ersattning som inte pa férhand ar faststalld till belopp eller storlek.
Som rorlig ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som &r utan koppling till
sadana framtida riskataganden vilka kan komma att andra Bolagets resultat- eller

balansrakning.

Verkstéllande ledning: Verkstallande direktor, vice verkstallande direktér och andra
personer i Bolagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor

styrelsen eller den verkstallande direktéren.

INLEDNING



Av 8 kap. 8 e § och 9 kap 10 § Lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden foljer

att Bolaget ar skyldigt att ha en ersattningspolicy.

Bolagets ersattningspolicy ska dels vara forenlig med och framja en sund och effektiv

riskhantering, dels motverka ett dverdrivet risktagande.

Ersattningspolicyn ska vara uppdaterad och ses 6ver regelbundet och antas pa nytt

av styrelsen minst arligen.

Ersattningspolicyn ska utformas och tillampas pa ett satt som ar lampligt med hansyn
till Bolagets storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning och
komplexitet. Ersattningspolicyn ska aven Overensstamma med Bolagets

affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga intressen.

Andamalet med denna erséattningspolicy ar att sdkerstélla att Bolaget uppfyller kraven

i ndmnda lag.

POLICYNS MALGRUPP

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstallda i Bolaget och ar kénsneutral.

RISKANALYS

Bolaget genomfér arligen en "Riskanalys” i syfte att identifiera Betydande risktagare
inom Bolaget, bilaga 1. Bolaget beaktar i analysen samtliga risker som Bolaget ar
eller kan komma att bli exponerade for inklusive de risker som ar férenade med

Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem.

Bolagets formaga att identifiera Betydande risktagare ar avgoérande for att uppfylla
regelverkets krav pa en sund och effektiv riskhantering samt motverka Gverdrivet
risktagande. Varje anstalld ska bedomas utifran sin egen individuella paverkan pa
risknivan i Bolaget samt utifran den paverkan pa risknivan som avdelningen eller

gruppen han eller hon tillhér har.



5.1

De personer Bolaget har identifierat som Betydande risktagare framgar av bilaga 2.

STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for tillampningen och uppfélijningen av

ersattningspolicyn.

Styrelsen ska besluta om ersattning till den verkstallande direktéren samt
ersattningen till personal inom funktionerna for regelefterlevnad, riskkontroll och
internrevision, om dessa ar anstallda i Bolaget. Om nagon av dessa funktioner har
outsourcats aligger det den verkstallande direktdren att sakerstalla att arvode
utbetalas utan inslag av Rorlig ersattning. Styrelsen ska aven besluta om atgarder for

att folja upp tilldmpningen av Bolagets ersattningspolicy.

Det aligger styrelsens ordférande att i vart fall arligen utféra en oberoende bedémning
av Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem. Styrelsens ordférande ska
dessutom bereda sadana styrelsebeslut om ersattning och atgarder som angetts
ovan i denna punkt 4. | denna bedémnings- och utvarderingsprocess ska funktionen

for riskhantering och funktionen for regelefterlevnad delta.

Bolagets funktion for riskhantering ska minst arligen granska om Bolagets
ersattningssystem dverensstammer med ersattningspolicyn. Funktionen ska senast i
samband med att arsredovisningen faststallts rapportera resultat av granskningen till

styrelsen.

ERSATTNINGENS STRUKTUR

Balans mellan fast och rorlig erséttning

Ersattningsmodeller som kan férekomma i Bolaget ska ha en lamplig balans mellan
fasta och rorliga delar. En garanterad rorlig del ska endast férekomma i undantagsfall
och endast vid nyanstaliningar. En sadan ersattning ska begréansas till det forsta

anstallningsaret.



5.2

Enligt 8 kap. 8 f § lagen (2007:528) far den roérliga ersattningen till den anstalld vars
funktion eller totala ersattningsniva innebar att han eller hon kan ha en vasentlig
inverkan pa ett vardepappersbolags riskprofil far den rérliga ersattningen inte vara
stérre an den fasta ersattningen. De fasta delarna ska sta for en tillrackligt stor del av
den anstélldes totala ersattning for att det ska vara mdjligt att satta de rérliga delarna
till noll. Bolaget ska i sin ersattningspolicy ange hur stora de rorliga delarna hogst kan
bli i férhallande till de fasta delarna for samtliga kategorier av anstallda som kan fa

rorlig ersattning. Bolaget har har gjort foljande bedémning.

Anstallda kan vara berattigade till rorlig ersattning. En sadan ersattning ska dock inte

i nagot fall kunna séattas till ett hdgre belopp &n motsvarande tolv manadsloner.

Som rorlig ersattning radknas inte provisionsbaserad 16n som &r utan koppling till
sadana framtida riskataganden vilka kan komma att andra Bolagets resultat- eller

balansrakning.

Rorlig ersattning ska inte innehalla Diskretionara pensionsférmaner.

| det fall ersattning utdver avtalsenlig I6n och upplupen semesterersattning utgar till
en anstalld i samband med att anstallningen upphér far sadan ersattning endast
beslutas av den verkstéllande direktoren, efter samrdd med funktionen for
regelefterlevnad. Sadan ersattning ska sta i relation till den anstélldes prestationer

under anstallningstiden och beraknas sa att den inte belénar osunt risktagande.

Bolagets anstéllda som har ratt till rorlig ersattning har 5 % upp till 50.000 kronor i
manaden, dvs. upp till 600 000 kronor. Detta galler oavsett om det ar garantilon eller

garantilon plus diskretionar bonus.

Kriterier for faststallande av fast och rorlig ersattning

Bolagets ersattningspolicy ska innehalla tydligt faststallda kriterier for fast respektive
rorlig ersattning och redogora for skillnaderna mellan kriterierna. Bolaget har uppréattat
"Riktlinjer for faststallande av fast och rorlig ersattning” som anger de kriterier som

ligger till grund for faststallande av fast respektive rorlig ersattning inom Bolaget,



5.3

5.4

bilaga 3. Det aligger styrelsen att till berérda personer kommunicera kriterierna for

rorlig ersattning innan starten pa den period som ersattningen avser.

Resultatbedomning och riskjustering

Av Finansinspektionens foreskrifter framgar att Bolagets bedémning av resultat som
ligger till grund for berakning av rorlig ersattning ska i huvudsak baseras pa
riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. |
bedomningen ska Bolaget aven ta hansyn till de faktiska kostnaderna for det kapital

och den likviditet som verksamheten kraver.

Nar Bolaget beslutar hur stor del av de totala ersattningarna som ska vara rérlig ska
Bolaget alltid sakerstalla att dess totala ersattningar inte begransar Bolagets formaga
att uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen. Detta

innebar att Bolaget bl.a. ska beakta:

- Storleken och kostnaden fér det extra kapital som kravs for att tadcka de risker som
paverkat periodens resultat,
- Storleken av och kostnaden for likviditetsrisken, och,

- Modjligheten att férvantningarna om framtida intakter inte realiseras

Nar Bolagets styrelse fattar beslut om rorlig ersattning till Betydande risktagare ska
saval den anstalldes resultat som Bolagets totala resultat beaktas. Vid bedémningen
av den anstalldes resultat ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas.
Kriterierna aterges utforligt i "Riktlinjer for faststallande av fast och roérlig ersattning”,

bilaga 3.

Transparens i fraga om ersattningspolicyer i samband med integrering av

hallbarhetsrisker

Enligt Disclosureférordningen ska Bolaget i sin ersattningspolicy inkludera information
om hur denna policy &r forenlig med integrering av héllbarhetsrisker.

Bolagets r&dgivare férvantas folja Bolagets policy for integrering av hallbarhetsrisker

avseende hur héllbarhetsrisker beaktas i investeringsbeslutprocesser.
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Bolaget varderar hallbarhet hogt i hela verksamheten och det ska darfér inte ga att
bortse fran hallbarhetsrisker for att som anstalld erhalla rorlig ersattning. Genom att
hallbarhetsaspekter beaktas vid bedémningen av ersattning uppmuntras de anstallda
till att beakta och arbeta forebyggande mot hallbarhetsrisker i Bolaget. Det
Overgripande syftet ar att framja en sund och effektiv riskhantering nar det galler
hallbarhetsrisker samtidigt som Bolagets ersattningsstruktur inte ska uppmuntra

anstallda till ett 6verdrivet risktagande nar det galler hallbarhetsrisker.

Ersattning som betalas eller tas emot inom ramen for Bolagets
forsakringsformedlingsverksamhet av investeringsbaserade forsakringsprodukter
samt investeringsradgivning ska inte inverka negativt pa hallbarhetsrisker, pa
kundens hallbarhetspreferenser eller leda till ett Overdrivet risktagande av
hallbarhetsrisker. Det finns i nuldget inte nagon specifik ersattning kopplad till

hallbarhetsrisker.

Uppskjutande av ersattning

Krav pa uppskjutande av rorlig ersattning ska endast tillampas pa anstallda vars arliga
rorliga ersattning uppgar till maximalt 50 000 euro och inte motsvarar mer an en
tredjedel av den anstalldes totala arliga ersattning. Bolaget kommer saledes att som
huvudregel vara undantagna fran reglerna om att skjuta upp rorliga ersattningar. For
det fall ovan givna forutsattningar ar uppfyllda och Bolaget ska skjuta upp rorlig

ersattning ska de riktlinjer som anges i det féljande tillampas.

Bolaget ska skjuta upp minst 40 procent av den roérliga ersattningen till en anstalld
vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil. Den rorliga
ersattningen ska skjuts upp minst fyra ar innan den betalas ut eller aganderatten gar
Over pa den anstallde. For anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
foretagets riskprofil och som har rorliga ersattningsdelar pa ett sarskilt hogt belopp

ska Bolaget skjuta upp minst 60 procent av den rérliga ersattningen.

Syftet med en uppskjuten utbetalningsperiod ar att risker hinner materialiseras innan
utbetalning sker. Bolaget har darfér en mojlighet att justera ersattningen till ett antal

ar efter att ersattningen faststalldes.
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Vid bestdammande av storleken och langden pa den uppskjutande perioden ska
hansyn tas till Bolagets konjunkturcykel, storleken pa ersattningen, den anstalldes
ansvar och arbetsuppgifter. Utgangspunkten ar att ju stérre ansvar eller risk desto
langre uppskjutandeperiod. Beddmningen ska vidare utga fran faktorer som
konjunkturcykeln, paverkan pa det langsiktigt hallbara resultatet som verksamheten
som den anstallde verkat inom har, nar eventuella risker kan materialiseras och nar

det langsiktiga resultatet darmed med sakerhet kan faststallas.

Bolaget ska betala ut uppskjuten ersattning en gadng om aret jamnt férdelad éver den
tid som ersattningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen av uppskjuten

rorlig ersattning far goras forst ett ar efter det att den rorliga ersattningen beslutades.

Bolaget ska i forekommande fall genom skriftligt avtal med den anstéllde séakerstélla
att den anstallde férbinder sig att inte anvanda personliga risksakringsstrategier eller
forsakringar som syftar till att minska eller undanrdja effekterna av att en uppskjuten

ersattning justeras eller bortfaller.

Bortfall av ersattning

Ett system som ger rorlig ersattning till en enskild anstélld som bidragit till goda
resultat i det korta perspektivet, men vars beslut pa langre sikt kan leda till forluster,
kan snedvrida de anstalldas perspektiv och kan fa dem att bortse fran Bolagets basta

i det langa loppet.

Mot denna bakgrund ska Bolaget i skriftligt avtal med den anstallde sakerstalla att
rorlig ersattning som skjutits upp endast betalas ut eller évergar till den anstallde till
den del det ar férsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och motiverat
enligt Bolagets och den anstalldes resultat. Den uppskjutna delen av ersattningen ska

aven kunna falla bort helt av samma skal.

OFFENTLIGGORANDE AV INFORMATION OM ERSATTNINGSPOLICYN M.M.

En redogorelse av Bolagets ersattningar ska offentliggoras i enlighet med 8 kap.

Finansinspektionens foreskrifter (2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar.



Uppgifterna ska offentliggoras pa ett satt som inte riskerar att avsléja enskilda

personers ekonomiska eller andra férhallanden.

Enligt Finansinspektionens foreskrifter (2011:1) om ersattningssystem i kreditinstitut
och vardepappersbolag 2 kap. 11 § ska Bolaget pa sin webbplats forklara hur Bolaget
uppfyller de krav pa ersattningspolicy och ersattningssystem som stalls pa foretaget i

dessa foreskrifter.



Bilaga 1 — Riskanalys

RISKANALYS

Inledning

Syftet med denna riskanalys ar att sakerstalla att Bolaget har en ersattningspolicy
som framjar en effektiv riskhantering samtidigt som den varken direkt eller indirekt
uppmuntrar till oonskat risktagande. Analysen behandlar vilka risker som finns inom
Bolaget och inom vilka verksamhetsomraden de framst aktualiseras. Analysen
inkluderar aven de risker som ar forenade med Bolagets ersattningssystem och
ersattningspolicy. Avslutningsvis innehaller analysen en bedémning av anstéllda vars
arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil ("Betydande

risktagare”).

Vilka risker finns inom Bolaget och de olika verksamhetsomradena?

Av de risker som har identifierats inom Bolaget och dess verksamhetsomrade, vilka
har dokumenterats i Bolagets riktlinjer for riskhantering, vill Bolaget sarskilt framhalla
likviditetsrisken som en risk férenad med utbetalning av ersattning. Bolaget hanterar
denna eventuella risk genom att sakerstalla att likviditeten ar tillrackligt god for att

betala ut rérlig ersattning vid eventuella utbetalningar.

Risker forenade med Bolagets ersittningssystem och ersattningspolicy

Verkstallande direktér och andra specifika personer i Bolaget ar i en sadan position
att de var och en vasentligen kan paverka Bolagets riskniva. Bolaget har antagit
foreliggande ersattningspolicy och i denna konstaterat att det i det fallet Bolaget infor
ett system av rorliga ersattningar kan uppkomma risker dar anstalldas benagenhet att
fatta for Bolagets basta langsiktiga beslut asidosatts till forman fér mer kortsiktiga

beslut som gynnar den anstéllde.

Betydande risktagare



Nedan gors en riskanalys for att sakerstalla att Bolaget foljer de principer som anges
i artiklarna 92, 93 och 94 direktiv 2013/36/EU fér alla personalkategorier vars
yrkesutdvning har vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil enligt artikel 92.2 i
direktivet. Personal som uppfyller nagot av de kriterier som beskrivs i kommissionens
delegerade forordning (EU) nr 604/2014 av den 4 mars 2014 artiklarna 3-4 anses ha

en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil och utgor darmed Betydande risktagare.

Riskanalys i férhallande till artikel 3 kommissionens delegerade férordning (EU) nr
férordning 604/2014 samt Finansinspektionens féreskrifter FFFS 2011:1 om

erséttningssystem i kreditinstitut och véardepappersbolag.

Kvalitativa kriterier

Personal ska anses ha en vasentlig inverkan pa ett instituts riskprofil om nagot av

foljande kriterier ar uppfylida:

1. Den anstallde ar ledamot i ledningsorganet i dess ledningsfunktion. Bolaget har
anstallda som o6verensstdmmer med definitionen enligt punkt 1 (Verkstallande
direktor och ordinarie ledamot Josef Marin och investerings radgivare, vice

verkstallande direktor och ordinarie ledamot Per Andersson).

2. Den anstallde ar ledamot i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion. Bolaget har for

narvarande ingen anstalld som 6verensstammer med definitionen enligt punkt 2.

3. Den anstallde ar medlem i den verkstallande ledningen. Bolaget har anstalld som
Overensstammer med definitionen enligt punkt 3 (Vd Josef Marin, Vice Vd Per

Andersson).

4. Den anstallde ansvarar och kan stallas till svars infér ledningsorganet for
verksamheten i funktionerna for oberoende riskhantering, efterlevnad av lagstiftning
och internrevision. Bolaget har anstalld som ansvarar for och kan stéllas till svars infor
ledningsorganet for verksamheten i funktionen fér oberoende riskhantering
(Riskansvarig Gustav Larsson). Bolaget har for narvarande ingen anstélld som
ansvarar och kan stallas till svars infor ledningsorganet i funktionerna for efterlevnad

av lagstiftning och internrevision. Dessa sistnamnda funktioner ar enligt beslut av



ledningsorganet outsourcade till Wesslau Soéderqvist Advokatbyra AB och BDO
Malardalen AB.

5. Den anstéllde har det 6vergripande ansvaret for riskhantering inom en affarsenhet
enligt definitionen i artikel 142.1.3 i férordning (EU) nr 575/2013 som tilldelats internt
kapital i enlighet med artikel 73 i direktiv 2013/36/EU som utgdér minst 2 % av
institutets interna kapital (nedan kallad en vésentlig affdrsenhet). Bolaget har anstalld

som Overensstammer med definitionen enligt punkt 5 (Riskansvarig Gustav Larsson).

6. Den anstallde leder en vasentlig affarsenhet. Bolaget har anstalld som
Overensstammer med definitionen enligt punkt 6 (Vd Josef Marin och Vice Vd Per

Andersson).

7. Den anstallde har ett ledningsansvar inom en av de funktioner som avses i punkt
4 eller i en vasentlig affarsenhet och rapporterar direkt till en anstalld som identifierats
enligt punkt 4 eller 5. Bolaget har for narvarande ingen anstalld som 6verensstdmmer

med definitionen enligt punkt 7.

8. Den anstallde har ett ledningsansvar inom en vasentlig affarsenhet och rapporterar
direkt till den anstallde som ansvarar fér den enheten. Bolaget har anstallda som
Overensstammer med definitionen enligt punkt 8 (Vice Vd Per Andersson rapporterar
till Vd Josef Marin).

9. Den anstallde leder en funktion som ansvarar for rattsliga fragor, finansfragor
inbegripet beskattning och budgetering, personal, ersattningspolicy,
informationsteknik eller ekonomisk analys. Bolaget har anstdllda som
Overensstammer med definitionen enligt punkt 9 med undantag for fragan om

ersattningspolicy dar ledningsorganet fattar avgérande beslut (Vd Josef Marin).

10. Den anstallde ansvarar for, eller ar medlem av, en kommitté som ansvarar for
hanteringen av en riskkategori som avses i artiklarna 79-87 i direktiv 2013/36/EU,
forutom kreditrisk och marknadsrisk. Bolaget har anstalld som dverensstammer med

definitionen enligt punkt 10 (Riskansvarig Gustav Larsson, ex. likviditetsrisk).



11. Nar det géller exponeringar for kreditrisk med en nominell storlek per transaktion
som utgdr 0,5 % av institutets karnprimarkapital och uppgar till minst 5 miljoner euro

och den anstallde:

a) har ansvar for att foresla krediter eller att strukturera kreditprodukter som kan leda

till sadana exponeringar for kreditrisk.

b) har befogenhet att fatta, godkanna eller inge veto mot ett beslut om sadana

exponeringar for kreditrisk.

c) ar medlem i en kommitté som har befogenhet att fatta de beslut som avsesiled a

eller b.

Bolaget har for narvarande ingen kreditrisk som éverensstdmmer med definitionen
enligt punkt 11 ovan och/eller dar nagot av villkoren enligt punkt a), b) och c) ovan

kan sagas vara gallande.

12. Nar det galler ett institut for vilket det undantag for mindre verksamhet i
handelslagret som aves i artikel 94 férordning (EU) nr 575/2013 inte galler och den

anstallde:

a) har befogenhet att fatta, godkanna eller inge veto mot ett beslut om transaktioner i

handelslagret som sammantaget uppfyller ett av féljande tréskelvarden:

i) dar standardmetoden anvands, ett kapitalbaskrav fér marknadsrisker som utgér 0,5

% eller mer av institutets karnprimarkapital, eller

i) i fall ett internt modellbaserat forfarande har godkants i tillsynssyfte, minst 5 % av
institutets interna Value-at- Risk-(VaR)-begransning for handelslagrets exponeringar

vid ett 99-procentigt ensidigt konfidensintervall.

b) ar medlem i en kommitté som har befogenhet att fatta de beslut som avses i led a.

Bolaget bedriver for narvarande ingen verksamhet i eget handelslager.



13. Den anstallde har ett ledningsansvar for en grupp av anstallda som har enskilda
befogenheter att fa institutet att forbinda sig till transaktioner och nagot av féljande

villkor ar uppfylit:

a) Summan av dessa befogenheter uppgar till eller dverstiger troskelvardet som

anges i punkterna 11 a, 11 beller 12 a .

b) Om dessa befogenheter, i fall da ett internt modellbaserat forfarande har godkants
i tillsynssyfte, uppgar till minst 5 % av institutets interna Value-at-Risk (VaR)-
begransning for handelslagrets exponeringar vid ett 99-procentigt ensidigt
konfidensintervall. Om institutet inte beraknar VaR fér den enskilde anstéllde ska

VaR-granserna for personal under den anstalldes ledning summeras.

Bolaget har for narvarande ingen anstalld som 6verensstdmmer med definitionen
enligt punkt 13 ovan och/eller dar nagot av villkoren enligt punkt a) och b) ovan kan

sagas vara gallande.

14. Nar det galler beslut om att godkanna eller ldgga in veto mot inférande av nya

produkter ska den anstallde:

a) ha befogenhet att fatta sadana beslut, eller

b) vara medlem i en kommitté som har befogenhet att fatta sddana beslut.

Bolaget har anstéllda som 6verensstammer med definitionen enligt punkt 14 (Per

Andersson och Josef Marin som ingar i Bolagets placeringsrad).

15. Den anstallde har ett ledningsansvar for en anstalld som uppfyller ett av de

kriterier som anges i punkterna 1-14.

Bolaget har anstalld som 6verensstammer med definitionen enligt punkt 15 (Vd Josef

Marin, dar ex Ekonomifunktionen rapporterar till Vd om fragor avseende ekonomi).



Riskanalys i férhallande till artikel 4 kommissionens delegerade férordning (EU) nr
férordning 604/2014

Kvantitativa kriterier

1. Om inte annat féljer av punkterna 2—-5 ska personal anses ha en vasentlig inverkan

pa ett instituts riskprofil om nagot av foljande kvantitativa kriterier ar uppfyllt:

a) Den anstilldes totala ersattning uppgick till minst 500 000 euro under det
foregaende budgetaret. Bolaget har for narvarande ingen anstalld som

Overensstammer med definitionen enligt punkt a).

b) Den anstéllde befinner sig inom gransen pa 0,3 % av antalet anstéllda, avrundat
uppat till narmaste heltal, som har fatt den hogsta totala ersattningen under det
foregdende budgetaret. Bolaget har for narvarande ingen anstalld som

Overensstammer med definitionen enligt punkt b).

c) Den anstélldes totala ersattning under det féregaende budgetaret ar lika med eller
hdgre an den lagsta totala ersattning som beviljats under budgetaret till en medlem i
den verkstallande ledningen eller uppfyller nagot av kriterierna i punkterna 1, 3, 5, 6,
8, 11, 12, 13 eller 14 i artikel 3. Bolaget har anstallda som 6éverensstdmmer med

definitionen enligt punkt c).

2. Ett kriterium i punkt 1 ska inte anses vara uppfyllt om institutet faststallt att den
anstalldes yrkesutdvning inte har nagon vasentlig inverkan pa institutets riskprofil

eftersom den anstallde eller den personalkategori som den anstallde tillhér

a) endast bedriver verksamhet och har befogenheter i en affarsenhet som inte ar en

vasentlig affarsenhet, eller

b) inte har nagon vasentlig inverkan pa riskprofilen fér en affarsenhet genom den

verksamhet som bedrivs.



Bolaget har inte faststallt att sddan verksamhet finns som inte ar att betrakta som
vasentlig affarsverksamhet. Bolaget har inte faststallt att sadan anstalld eller
personalkategori finns som inte har nagon vasentlig inverkan pa riskprofilen for en

affarsenhet genom den verksamhet som bedrivs.

3. Villkoret i punkt 2 b ska bedémas pa grundval av objektiva kriterier som tar hansyn
till alla relevanta risk- och resultatindikatorer som institutet anvander for att identifiera,
hantera och Overvaka risker i enlighet med artikel 74 i direktiv 2013/36/EU och pa
grundval av de uppgifter och befogenheter som en anstalld eller personalkategori har
och deras inverkan pa institutets riskprofil, jamfért med den inverkan som
yrkesutdvning av personal som identifierats enligt de kriterier som anges i artikel 3 i

denna foérordning har.

Bolaget har inte faststallt att sddan anstalld eller personalkategori finns som inte har
nagon vasentlig inverkan pa riskprofilen for en affarsenhet genom den verksamhet

som bedrivs.

4. Ett institut ska till den behériga myndigheten som ansvarar for dess tillsyn anmala
tillampningen av punkt 2 nar det galler kriteriet i punkt 1 a. Anmalan ska ange pa vilka
grunder institutet har faststallt att den berérda anstallde, eller den personalkategori
som denne tillhér, uppfyller nagot av de villkor som anges i punkt 2 och ska, i
forekommande fall, omfatta den bedémning som institutet genomfért i enlighet med
punkt 3.

Bolaget har for narvarande inga anstallda som 6verensstammer med definitionen
enligt punkt 1 a). Bolaget har inte faststallt att sddan anstalld eller personalkategori
finns som inte har ndgon vasentlig inverkan pa riskprofilen for en affarsenhet genom

den verksamhet som bedrivs.

5. Institutets tillampning av punkt 2 nar det galler en anstélld som beviljats en total
ersattning pa minst 750 000 euro under det féregdende budgetaret, eller i forhallande
till kriteriet i punkt 1 b, ska godkannas pa férhand av den behériga myndighet som
ansvarar for tillsynen &éver institutet. Den behdriga myndigheten ska endast ge
férhandsgodkannande om institutet kan visa att ett av villkoren i punkt 2 ar uppfylit,

med beaktande, nar det galler villkoret i punkt 2 b, av de beddmningskriterier som



anges i punkt 3. Om en anstalld har erhallit en total ersattning pa minst 1 000 000
euro under det foregdende budgetaret ska den behdriga myndigheten endast i
undantagsfall ge férhandsgodkannande. For att sékerstalla en enhetlig tillampning av
denna artikel ska den behdriga myndigheten informera Europeiska bankmyndigheten

innan den ger sitt godkannande for en sadan anstalld.

Bolaget har for narvarande inga anstallda och tillampar i 6vrigt inga kriterier som

oOverensstammer med definitionen enligt punkt 2,3 och 5 ovan.



Bilaga 2 — Betydande risktagare

BETYDANDE RISKTAGARE

Inledning

Mot bakgrund av riskanalysen i bilaga 1 och ersattningspolicyn anses fdljande

personer tillhéra kategorin Betydande risktagare.

Josef Marin

Per Andersson

Gustav Larsson



Bilaga 3 — Riktlinjer for faststallande av fast och rorlig ersattning

RIKTLINJER FOR FASTSTALLANDE AV FAST OCH RORLIG ERSATTNING

Inledning

Syftet med detta dokument ar att tydliggora vilka kriterier som ligger till grund for
faststallande av fast och rorlig ersattning inom Bolaget samt att redogoéra for
skillnaderna mellan dessa. Dokumentet beskriver vidare hur utvarderingen av

anstalldas prestationer infor faststallande av rorlig ersattning ska dokumenteras.

Kriterier for faststallande av fast ersattning

Bolaget tillampar individuell I16nesattning for faststallande av fast ersattning.

Kriterier for faststallande av rorlig ersattning

Kvalitativa kriterier

Bolaget har faststallt féljande kvalitativa kriterier for rorlig erséattning:

Ratt till rorlig 16n kraver att den person som omfattas av rérlig 16n har foljt Bolaget
samtliga interna riktlinjer och rutiner. Oetiskt/illojalt handlande kan medféra
diskvalifikation ifraga om saval aktuell rorlig 16n som tidigare intjanad rorlig 16n.
Oetiskt/illojalt handlande kan vara, men ar inte begransat till, dvertradelse av interna
eller externa regler, asidosattande av skyldigheter som anstalld eller agerande i strid
med Bolagets varderingar. Ratt till rérlig 16n ger bara nar VD kontrollerat att den

anstallde inte har brutit mot nagra interna regler och policys.

Kvantitativa kriterier

Bolaget har faststallt féljande kvantitativa kriterier for rorlig ersattning:



- Personer som arbetar med forvaltning/radgivning och har ratt till rérlig ersattning
ska ha natt de mal som uppstalls for Bolagets forvaltning/radgivning och uppnatt
ett sadant resultat som berattigar till rérlig ersattning.

- Personer i Bolagets ledning som har réatt till rorlig ersattning ska ha uppfylla de

kav och genomgatt utvardering av styrelsens som berattigar denne till rorlig 16n.

Ovrigt

Skillnaden mellan Bolagets system for rorlig respektive fast ersattning ar féljande:

- Den fasta grundlénen, som i férsta hand bor aterspegla relevant yrkeserfarenhet
och organisatoriskt ansvar enligt vad som anges i den anstalldes
arbetsbeskrivning som en del av anstallningsavtalet, och

- Rorlig ersattning, som bor aterspegla en hallbar och riskjusterad prestation samt
prestation utdver det som kravs for att uppfylla kraven i den anstalldes

arbetsbeskrivning som en del av anstallningsavtalet.

Den rorliga ersattningen ska som for alla former av ersattning vara férenlig med en

sund och effektiv riskhantering och motverka ett éverdrivet risktagande.
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